
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๕ 
องค์การบรหิารส่วนต าบลคูตนั   อ าเภอกาบเชิง    จังหวัดสรุนิทร์ 

********************************************* 
 
ภาพรวมด้านทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๕ 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  องค์การบริหารส่วนต าบลคูตัน  มีข้าราชการตามแผนอัตราก าลังจ านวน   ๑๗   อัตรา พนักงานครู อบต.  จ านวน  ๔   อัตรา  
ลูกจ้างประจ า  จ านวน   ๑   อัตรา พนักงานจ้าง  จ านวน   ๒๓  อัตรา  โดยจ าแนกได้ดังนี้ 
 

ต าแหน่ง ด ารงต าแหน่ง อัตราว่าง หมายเหตุ 
บริหารท้องถิ่น ๑ -  
อ านวยการท้องถิ่น 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
๑ 
๑ 
๑ 
- 

 
- 
- 
- 
๑ 

 

ข้าราชการสายวิชาการ ๖ -  
พนักงานครู อบต. ๒ ๒  
ข้าราชการสายท่ัวไป ๔ -  
ลูกจ้างประจ า ๑ -  
พนักงานจ้าง ๒๑ ๒  
 

 
 
 
 
 
 



ประเด็น
นโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑.ด้าน
การสรร
หา 

๑.๑ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี  
เพื่อใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและ
กรอบอัตรำก ำลัง 

- ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำ 
ก ำลังสำมปี  (พ.ศ.๒๕๖๔-  
  ๒๕๖๖ 

จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) 
จ ำนวน 1  ครั้ง มีกำร
ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง
รอบ  3  ปี  จ ำนวน 1 ครั้ง 

กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 
3 ปี มีอัตรำก ำลังไม่
ครอบคลุมภำรกิจของงำน
ในองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

ควรมีกำรทบทวนแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อให้
สอดคล้องและ
ครอบคลุมกับภำรกิจ 
 

1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำ
ข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำงให้ทัน
ต่อกำรเปล่ียนแปลง หรือทดแทน
อัตรำก ำลังท่ีลำออก 

-ด าเนินการร้องขอให้ กสถ.
ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่ง 
ผอ.กองช่าง ,ครูผู้ช่วย 
 

ไม่มีผู้มาบรรจุแต่งต้ัง ต าแหน่งท่ีขอใช้บัญชีมี
ผู้สอบผ่านเป็นจ านวนน้อย
จึงท าให้ไม่ได้รับการบรรจุ
แต่งต้ังท าให้เกิดต าแหน่ง
ว่างเป็นระยะเวลานาน
หลายปี 
 

เห็นความเปิดสอบใน
ต าแหน่งท่ีหมดบัญชี 
 

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพื่อบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้า
รับราชการหรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ี
สูงขึ้น 

- ไม่มีการด าเนินการ -ไม่มีการด าเนินการ -ไม่มีปัญหาและอุปสรรค -ไม่มีข้อเสนอแนะ 

๑.๔ แต่งต้ังคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร 

ในปีงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖๕ 
ด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ สรรหาและ
เลือกสรร พนักงานจ้างใน
ต าแหน่งคนงานท่ัวไป 

-ด าเนินการแต่งต้ัง และ
รายงาน ก.อบต.ทราบ  
 

-ไม่มีปัญหาและอุปสรรค -ไม่มีข้อเสนอแนะ 



ประเด็น
นโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

สถิติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือน
ระดับในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ไม่มี การด าเนินการคัดเลือก
บุคคลเพื่อ เล่ือนต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น เนื่องจากยัง ไม่มีผู้ใดมี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
เงื่อนไขท่ีก าหนด 

-ไม่มีการด าเนินการ -ไม่มีปัญหาและอุปสรรค -ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 ๑.๖ ด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้าง 

- ด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้าง ต าแหน่ง คนงานท่ัวไป 
จ านวน  ๑  อัตรา 

-ด าเนินการแต่งต้ัง และ
รายงาน ก.อบต.ทราบ  
 

ไม่มีปัญหาอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 
 

๒.ด้าน
การ
พัฒนา 

๒.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลกร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 

-มีการด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  โดย
พิจารณาบุคลกรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ตาม
สายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลกรฯ 

จ านวนพนักงานส่วนต าบลท่ี
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้ตามสายงาน ใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
จ านวน  ๒๓ อัตรา 

๑.บุคลากรการ
กระตือรือร้นในการ  
พัฒนาตนเอง  
๒.ผู้บริหารไม่ค่อยให้ 
ความส าคัญ 

ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ทุก ต าแหน่งได้รับก ารอ
บรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๒ ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุ
คลการเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
สายงานความห้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคคล 

จ านวนพนักงานส่วนต าบลท่ี 
เข้ารับก ารอบรมเพื่อพัฒนา 
ความ รู้ ตาม สายงาน ใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
จ านวน ๒๓ อัตรา 

การ พิจารณา ส่ง 
บุคลากร เข้ารับการ 
อบรมตามสายงานไม่ 
เป็นไปตามระยะเวลา 
ตามท่ีก าหนดในแผน 

จัดท าข้อตกลงเพื่อให้  
บุคลากรเขา้รับการ
อบรม ทุกต าแหน่งตาม 
ระยะเวลาท่ีก าหนดใน 
แผน 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถิติการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 2.3 ด ำเนินกำร
ประเมินข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง ในควำมรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

-หน่วยงำนมีกำรประเมิน
บุคลำกรตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำ
จัดส่งบุคลำกร เข้ำรับกำรอบรม 
เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ
ในต ำแหน่งตำมสำยงำน 

มีการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลครบทุกต าแหน่ง 
จ านวน  ๒๓  อัตรา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
จ านวนสองรอบการประเมิน 

พนักงานส่วนต าบล บาง
ต าแหน่งยังขาด ความ
เข้าใจในการจัด 
ท าแบบประเมินผลการ 
ปฏิบติังาน 

ผู้บังคับบัญชาควรให้ค า 
แนะน าหรือท าความ
เข้าใจ ในการจัดท าแบบ
ประเมิน แก่พนักงาน
ส่วนต าบล 

 ๒.๕ ด าเนินการ
ประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

-หน่วยงานมีการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้าน
การพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน 
บ าเหน็จความชอบ พร้อมท้ัง
ติดตาม และน าผลความพึง
พอใจของพนักงานมาพฒันา 
และจัดให้มีขั้นพื้นฐานของ
พนักงาน 

มีการประเมินความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการ 
พัฒนาบุคลากรสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน  
บ าเหน็จความพร้อมท้ัง
ติดตาม และน าผลความพึง 
พอใจของพนักงานมาพฒันา 
ครบทุกคน 

จากผลการประเมิน ความ
พึงพอใจในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลพบว่า
ด้วน ด้านสภาพแวดล้อม 
โดยเฉพาะในบริเวณรอบ
อาคารส านักงาน ไม่เป็น 
ระเบียบเรียนร้อย 

ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อ 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ในให้มีความสะอาดมาก
ขึ้น  เช่น กิจกรรม 5 ส 
หรือ กิจ กรรม Big 
Cleaning  
ทุกๆ  ๑ เดือน 

  



ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถิติการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๓.ด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์
และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ 

หน่วยงานมีการประช าสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งาน ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
พร้อม ท้ังให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

ประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าใน สายงาน  
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบทุก 
ๆ ๖ เดือน หรือทุกครั้งท่ีมี 
การ เปล่ียน แปลง/แก้ไข 
ระเบียบหลักเกณฑ์ 

ไม่มี ปญัหาและอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 ๓.๒ ด าเนินการการ
บันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากร 

ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานด าเนินการปรับปรุง 
ระบบดังกล่าว ตามระยะท่ี 
กรมส่งเส ริมการปกครอง 
ท้องถิ่น ก าหนดทุกระยะ แล้ว 
เสร็จท่ีก าหนดไว้ 

ไม่มี ปญัหาและอุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

  



ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถิติการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๓.๓ จัดให้มี
กระบวนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ 
ท่ีเป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกล่ันกรองผล
การพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ทุกคน อย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค และ
เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐาน 

หน่วยงาน มีการถา่ยทอด ตัวชี้วัด 
โดยผู้บังคับบัญชาต ามลล าดับ  
ก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานจนถึง คณะกรรม 
การ กล่ันกรองผลก ารพิจารณาผล 
การปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะอย่าง เป็น
ธรรม เสมอภาค แล ะ เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง
ทุกต าแหน่ง 

บุคลากรในหน่วยงาน 
บางคน ไม่สนใจ เกี่ยวกับ
การจัดท า ตัวชี้วัดในการ
จัดท าแบบประเมินท าให้
มกีาร แก้ไขเอกส าหลาย
ครั้ง 

ควรมีมาตรการ หรือ
ก าหนด ระยะเวลาการ 
จัดท าตัวชี้วัดต่าง ๆ ให้ 
ชัดเจน ในแต่ละรอบการ 
ประเมิน 

 ๓.๔ จัดให้มีการ
พิจารณาความดี
ความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค 
และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี ๑/
๒๕๖๕ ครั้งท่ี  ๒/๒๕๖๕ ให้
เป็นไปตามผลการประเมิน
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
ผ่านกระบวนการ คกก.
พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี  
๑/๒๕๖๕ และ ครั้งท่ี  ๒/
๒๕๖๕   ตามค าส่ังเล่ือนขั้น
เงินเดือน และรายงาน 

เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ และครั้งท่ี 
๒/๒๕๖๕ เป็นไป ตามระยะเวลา
ท่ีก าหนด 

ไม่มีปัญหาและ อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

  



ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถิติการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 ๓.๕ ด าเนินการพิจารณา
ความดีความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น 
ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

ด าเนินการการพิจารณา
ความดี ความชอบการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย 
แก ่บุคล ากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน ปีละ ๑ ครั้ง 

ด าเนินการการพิจารณาความ 
ดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ี 
ราชการประจ าปี เพื่อยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้าน 
การปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
ปีละ @ ครั้ง 

ไม่มีปัญหาและ อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตท่ีดี แก่
บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการท างาน 
ด้านความปลอดภัยในการ
ท างาน ด้านการมีส่วน
ร่วมในการท างาน 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐาน
ในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
-จัดให้มียาและเวชภัณฑ์
ส าหรับการปฐมพยาบาล
เบ้ืองต้น 
-จัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์สาธารณะ 

การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ สาธารณะ  
-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐาน 
ในการ ปฏิบัติงาน อย่าง 
ครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์ สาธารณะ ทุก ๆ ๓ 
เดือน 

ไม่มีปัญหา และ อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถิติการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๔. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 
   ข้าราชการ 

๔.๑ แจ้งให้บุคลกรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลคู
ตัน ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ี
รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ต าบลคูตัน ว่าด้วยจรรยา 
บรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ประช าสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ี 
รับทราบประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ 
ข้อบังคับองค์ก ารบริหารส่วน
ต าบลคูตัน ว่า ด้วย 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น ปีละ  ๑  ครั้ง 

ไม่มีปัญหา และ 
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 ๔.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

-ด าเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและพนักงานจ้าง  
 
 

ด าเนินการแบ่งงานและมอบ 
หมายหน้าท่ีความ รับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ และ
ปรับปรุงค าส่ัง แบ่งงานและ
มอบหมายงาน กรณีมีการ
โอน/รับโอน/บรรจุ แต่งต้ัง 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างทุกครั้ง 

ไม่มีปัญหาและ 
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 ๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและ
ป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔-
๒๕๖๖ 

-มีการด าเนินการตามแผน 
โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการส่งเสริม
วินัย  คุณธรรม จริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน 

มีการด าเนินการตามแผนโดย 
สรุป รายงานผลการ 
ด าเนินการแผนการส่งเสริม 
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ 
การป้องกนัการทุจริต คอร์รัป
ชัน ปีละ ๑ ครั้ง 

ไม่มีปัญหา และ 
อุปสรรค 

ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 



 

 

 

 

 

 

 


